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苏州公司精益布局规划

生成日期: 2025-10-23

丰田生产方式并不是一套工具，它并非只是包含准时生产、单元作业、5S、看板等内容的一套精益工具，它
是一种高度发达的生产制度，结合了所有部分而成为一个完整的体制。这个完整的生产体制，其根本在于支持
与鼓励员工持续改善他们的工作流程。不幸的是，许多关于精益生产的书籍把丰田生产制度误解为提高工作效
率的一套工具，致使这些工具迷失了方向，也忽略了丰田生产方式以人为河心的精髓。更广义、权面地来看，
丰田生产方式其实是应用丰田模式的原则，醉初的重心放在生产环节，但事实上，其原则涉及更广饭层面，完
全可以应用于工程、行政管理、后勤服务等环节。精益生产是赶超世界先进水平的必由之路！苏州公司精益布
局规划

准时生产是一套原则、工具与方法，使公司能以较短的前置期，针对顾客的特定需要而少量生产与递送产
品。简单地说，准时生产是要在正确时间递送正确数量的正确产品， 这种制度的优点在于使公司能够更好地应
对顾客需求的日常变化，这正是丰田公司需要达到的境界。丰田公司也吸收了美国质量大师爱德华兹·戴明所
传授的东西，戴明在日本举办美国质量与生产力研讨会，倡导在现代组织中，达成并超越顾客期望是组织内每
个人的工作与责任。同时，他把“顾客”的定义扩大，以包含内部顾客与外部顾客，根据生产线上或作业流程
中每个人或每个步骤为“顾客”，在正确时间供应他（它）所需要的东西。“下个流程是顾客”是戴明提出的
原则，它是准时生产方式中醉重要的阐释之一，因为在拉动方式中，它带表上游工序必须遵照下游工序的需要
与指示进行生产，否则，就无法做到准时生产。苏州公司精益布局规划人人有改善的能力，事事有改善的余地；

精益生产方式的基本手段：适时适量生产即在需要的时候，按需要的量生产所需的产品；建立柔性的生产
机制，弹性地配置作业人数；质量保证，在精益生产方式中将质量管理贯穿于每一道工序中，实现提高质量与
降低成本的一致性。这三种手段从主要是以降低费用、提高产品质量为主导思想为基础，来达到降低成本，快
速应对市场的需求这两个精益生产基本目标。所以在实施过程中，严格把关，从人员的配备、选用到生产过程
的细节监督上，都应该进行突破，打破原有模式，呈现出很好的生产效果。

精益系统里的自働化，不仅是指机器系统的高质量，还包括人的自动化，也就是养成好的工作习惯，不断
学习创新，争取在一开始生产流程中就达到优良品质这是企业的责任。通过生产现场教育训练的不断改进与激
励，让人员的素质越来越高，反应越来越快越来越精确。通过不断反省与持续改进以变成一个学习型组织。使用
“反省”作为重要的里程碑，在完成某计划后，诚实地找出此计划的所有缺点，然后再制定避免相同错误再次
发生的对策。质量是制造出来的，而不是检验出来的。检验只是一种事后补救，不但成本高而且无法保证不出
差错。因此，应将品质内建于设计、流程和制造当中去，建立一个不会出错的品质保证系统，一次做对。精益
生产要求做到低库存、无间断流程，试想如果哪个环节出了问题，后面的将全部停止，所以精益生产必须以全
过程的高质量为基础，否则，精益生产只能是一句空话。从精益生产的角度进行考虑，降低人的因素；

精益生产管理，是一种以客户需求为拉动，以消灭浪费和不断改善为主题，使企业以很少的投入获取成本
和运作效益明显改善的一种全新的生产管理模式。它的特点是强调客户对时间和价值的要求，以科学合理的制
造体系来组织为客户带来增值的生产活动，缩短生产周期，从而显著提高企业适应市场万变的能力。精益改善
和精细化管理作为一套成熟的管理系统，被越来越多的企业所认同和效仿。精细化管理作为一种管理思想不但
适用于制造业，同时还被众多非制造业企业所学习和引入。星巴克通过对店铺销售系统进行改善，减少支付等
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待时间，在每张卡上节省了10秒钟，每年总共节省了90万小时的排队时间，更好地提高了店铺的价值创造。我
的设备我保养，我的品质我保证；苏州公司精益布局规划

自检互检，确保产品零缺点；苏州公司精益布局规划

PDCA通常应用于相当细致的工作流程。一个不断学习的企业会在所有层级与层面上持续使用PDCA，从计
划、团队到整个企业，直到推广到跨企业之间。无间断操作流程是精益生产的根本要点，缩短从原材料到产出
到成品（或服务）的时间消耗，有助于促成好品质、低成本、及短的送货时间。 要实现无间断流程，好的方式
就是实现“一个流”，这样就能真正实现极低的在制品、原材料库存、成品库存，真正把过程的问题浮现，把
质量风险降到很低，把成本控制在极低，把交期尽可能缩短。苏州公司精益布局规划

上海凌亿云企业管理咨询有限公司位于菊园新区环城路2222号6幢101室J，拥有一支专业的技术团队。精益
生产,精益管理,持续改善,TWI现场主管技能培训,机加工精益改善,机械制造业精益生产实施,机加工行业效率
提升是上海凌亿云企业管理咨询有限公司的主营品牌，是专业的精益管理咨询，精益管理培训，生产效率改善，
5S及目视管理咨询，工厂布局规划咨询，精益物流咨询，精益供应链管理，TPM全员生产维护咨询，精益成本
咨询，精益班组建设，精益工具培训，TWI现场主管技能培训（全模块）等相关精益系统咨询。公司，拥有自
己**的技术体系。我公司拥有强大的技术实力，多年来一直专注于精益管理咨询，精益管理培训，生产效率改
善，5S及目视管理咨询，工厂布局规划咨询，精益物流咨询，精益供应链管理，TPM全员生产维护咨询，精益成
本咨询，精益班组建设，精益工具培训，TWI现场主管技能培训（全模块）等相关精益系统咨询。的发展和创新，
打造高指标产品和服务。上海凌亿云企业管理咨询有限公司主营业务涵盖精益生产咨询，精益管理咨询，精益
管理培训，机加工精益推行及改善，坚持“质量保证、良好服务、顾客满意”的质量方针，赢得广大客户的支
持和信赖。


